
 

 

-XO\������_�,VVXH����3DJH�� 
6SRQVRUHG�E\�(O�&DMRQ�+DUOH\�'DYLGVRQ 
*HQHUDO�0DQDJHU��%UHWW�'LFNLQVRQ 

 

�����2)),&(56 

'LUHFWRU 
.LP�$� 
GLUHFWRU#HOFDMRQKRJ�FRP 
 

$VVLVWDQW�'LUHFWRU 
3DWULFN�&� 
DVVWGLUHFWRU#HOFDMRQKRJ�FRP 
  

7UHDVXUHU 
$QLWD�)� 
WUHDVXUHU#HOFDMRQKRJ�FRP 
  

6HFUHWDU\ 
0RULDK�%� 
VHFUHWDU\#HOFDMRQKRJ�FRP 
  

0HPEHUVKLS 
&RQQLH�0� 
PHPEHUVKLS#HOFDMRQKRJ�FRP 
  

+HDG�5RDG�&DSWDLQ 
3DXO�*� 
URDGFDSWDLQ#HOFDMRQKRJ�FRP 
  

$VVW��+HDG�5RDG�&DSWDLQ 
0LFKHDO�%� 
DVVLVWURDGFDSWDLQ#HOFDMRQKRJ�FRP 
  

/DGLHV�RI�+DUOH\�2IILFHU 
6XVDQ�6� 
ORK#HOFDMRQKRJ�FRP 
 

$VVW��/DGLHV�RI�+DUOH\�2IILFHU 
7DUD�&� 
ORK#HOFDMRQKRJ�FRP 
  

6DIHW\�2IILFHUV� 
5LFK�$��DQG�)HUJLH 
VDIHW\#HOFDMRQKRJ�FRP 
  

9ROXQWHHU�$FWLYLWLHV�&RRUGLQDWRU 
%LOO�0� 
ZPDUNOHD]#DRO�FRP 
  

:HEPDVWHU�6RFLDO�0HGLD�2IILFHU 
0LFKDHO�%� 
ZHEPDVWHU#HOFDMRQKRJ�FRP 
  

3KRWRJUDSKHU 
-RQ�+ 
SKRWRJUDSKHU#HOFDMRQKRJ�FRP 
 

9LGHRJUDSKHU 
0DUN�/� 
YLGHRJUDSKHU#HOFDMRQKRJ�FRP 
   

(GLWRU 
0DJJLH�5� 
HGLWRU#HOFDMRQKRJ�FRP 
  

0RYLH�2IILFHU 
'HEL�*� 
GJRRGLQJ���#JPDLO�FRP 
 

+2*�0DQDJHU 
%URRNH 
PDUNHWLQJ#HOFDMRQKDUOH\�FRP 
  

 
$PEDVVDGRUV��-R\FH�+���*DU\�%���
/XOX�%���/HDQQH�0��DQG�0DUW\�5�� 

,�>>K�Dz�,K'�&�D/>z͕  
 

W�E��D/��hW��d�͗ 

:ƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ŝƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŽƉĞŶ͊�EŽ�
ŵŽƌĞ�ĐŽůŽƌĞĚ�ƟĞƌƐ͘�EŽ�ŵŽƌĞ�ŵĂƐŬƐ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ǀĞ�
ďĞĞŶ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘�^Ž�ƐƚƌĂŶŐĞ͘�/�ǁĂƐ�ƐƚŽŬĞĚ�ůĂƐƚ�
ǁĞĞŬ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�/�ǁĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵǇ�ŽǁŶ�
ĐƵƉ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ�ĂŌĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉĞŶƐĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�'ĞĞƐŚ͘�dŚĞŶ͕�Ăƚ�
ůƵŶĐŚ͕�/�ǁĂƐ�ƉůĞĂƐĂŶƚůǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂůĂĚ�

ďĂƌ�ŚĂĚ�ĮŶĂůůǇ�ƌĞ-ŽƉĞŶĞĚ͘�tŚĂƚ͍�/�ĐĂŶ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ƵƚĞŶƐŝůƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů͍�<ĂŝƐĞƌ�^�D��ŚĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĂůĂĚ�ďĂƌ͊�zĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŐĞƫŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�͚ŶŽƌŵĂů͛͘��zĂǇ͊�/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ŚƵŵďůĞ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ͘��/�Ăŵ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͘ 
 

�WWZ��/�d/KE͙͘͘ 

,ŝŐŚǁĂǇ�ƚŽ�,ĞůůƐ�<ŝƚĐŚĞŶ�ZŝĚĞ͗�tŚĂƚ�Ă�ƌŽƵƚĞ͊�/�Ăŵ�ƐŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�
ŽƵƌ�,ĞĂĚ�ZŽĂĚ��ĂƉƚĂŝŶ�WĂƵů�'͘�ĚŽĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
�ƉŝĐ�ƌŽƵƚĞ͘�dŚŝƐ�ƌŝĚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�
ĨŽƌ�ƐƵƌĞ͊�tĞ�ŚĂĚ�Ϯ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�
ŐƌĞĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ͘�dǁŝƐƚǇ�'ĂůŽƌĞ͊�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁĂƐ��ĂƌŽůŝŶĞ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�Ă�ϱ�ƐƚĂƌ�ƌĂƟŶŐ͊� 

  

 

 

^Ž�ŵƵĐŚ�ŚƵď-ďƵď�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,��WĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�ďŝŬĞ�
;ũƵƐƚ�ĂƐŬ�WĂƵů�'͕�Žƌ�WŚŝů�–�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďŝŬĞƐ�ũƵƐƚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌͿ͕�ǁĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�>KE'�t�z�hW�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�
,K'^�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�:ƵŶĞ͘�� 

tĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝƚ͗�͞/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�Ă�:ƵŶĞ��ƵŐ͕�/ƚ͛Ɛ�:ƵŶĞ��ŝŶŐĞ͘͟� 

 

>ŽŶŐ�tĂǇ�hƉ͗��ǁĂŶ�DĐ'ƌĞŐŽƌ�ĂŶĚ��ŚĂƌůĞǇ��ŽŽƌŵĂŶ���������������������
ƚƌĂǀĞů�ŽŶ�,���ůĞĐƚƌŝĐ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟƉ�ŽĨ�WĂƚĂŐŽŶŝĂ�
ƚŚƌƵ�^ŽƵƚŚ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�>�͘ 

tĞ�ƐƉůŝƚ�ƚŚĞ�ϭϭ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�
ǁĂƚĐŚĞĚ�ϯ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ��s�Zz�&Z/��z�ŶŝŐŚƚ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƚƵƌŶ�ŽƵƚ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƉĐŽƌŶ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ͊� 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚŽƐƚƐ�ŚŽƵƐĞƐ͗�DĂƌŬͬEŽƌĂ�ĂŶĚ�ZĂŶĚǇͬ�Ğďŝ͘ 

 

 



 

� Ϯ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�-XO\�������,VVXH����3DJH�� 

(O�&DMRQ�+DUOH\-'DYLGVRQ 

'LUHFWRU�-�.LP�$��&RQWLQXHG�� 

� 

 

/�ĐĂŶ�ƌĞ-ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽǀŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͘� 

>ŽŶŐ�tĂǇ��ƌŽƵŶĚ� ϮϬϬϰ ϮϬ͕ϬϬϬ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�>ŽŶĚŽŶ�ƚŽ�EĞǁ�zŽƌŬ 

    ϭϮ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ϭϵ�ƟŵĞ�ǌŽŶĞƐ�ŝŶ�ϭϭϱ�ĚĂǇƐ 

>ŽŶŐ�tĂǇ��ŽǁŶ� ϮϬϬϳ ϭϱ͕ϬϬϬ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ƚŽ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ� 

    ϮϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ 

>ŽŶŐ�tĂǇ�hƉ�  ϮϬϭϵ ϭϯ͕ϬϬϬ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ��ƌŐĞŶƟŶĂ�ƚŽ�>�� 

    ϭϯ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ϭϬϬ�ĚĂǇƐ�ŽŶ�,���ůĞĐƚƌŝĐ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ 

 

t«�ã��Ê�Ý��Ä��½���¹ÊÄ�,K'�K¥¥®��Ù��Ê͍� 

tĞůů͕�ŝƚ�Ăůů�ĚĞƉĞŶĚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶƚŽ�ŝƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘�
^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ƐŽŵĞ�ŐŽ�Ăůů�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ĞůƐĞ͘�^ŽŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ƟŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/Ğ�tĞďŵĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ĚŝƚŽƌ͘��ĞƌƚĂŝŶ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�Ăƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽĸĐĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽĸĐĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĞǀĞƌǇ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�
ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĨƌĞƐŚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƟŶŐ͘�� 

 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍�dĂůŬ�ƚŽ�ŵĞ͕�Žƌ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ŽĸĐĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂƟĨǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵͲ
ĂůůǇ�ŐƌŽǁ͘�dŚĞ�KĸĐĞƌƐ�ŵĞĞƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�ϲƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�s&t�>ĂŬĞƐŝĚĞ͕�ϯƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�zŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�KĸĐĞƌ�DĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘� 

  

WK^/d/KE^�KW�E�&KZ�ϮϬϮϮ͗ 

 ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
 DĞŵďĞƌƐŚŝƉ  
 �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�>K, 
 WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ 
 >ĞĂĚ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ 
 �ŵďĂƐƐĂĚŽƌ 

 
tĞ�ĂƌĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ�/͛ŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͘ 

����������������ϐ���������Ǩ���ǯ������������������������Ǥ� 



� 
ϯ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�-XO\�������,VVXH����3DJH��

(O�&DMRQ�+DUOH\-'DYLGVRQ 

-XO\�&DOHQGDU 

� 

:ƵůǇ�ϮŶĚ 

:ƵůǇ�ϮŶĚ 

:ƵůǇ�ϴƚŚ  

:ƵůǇ�ϭϬƚŚ 

:ƵůǇ�ϭϬƚŚ 

:ƵůǇ�ϭϭƚŚ 

:ƵůǇ�ϭϱƚŚ 

:ƵůǇ�ϭϳƚŚ 

:ƵůǇ�ϮϰƚŚ 

:ƵůǇ�ϮϳƚŚ 

:ƵůǇ�ϯϭƐƚ�� 

�ƵŐƵƐƚ�ϲƚŚ 

ZŝĚĞƐ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ 

�ŽŶƵƐ��ŝƚĐŚ��ĂǇ�WŝĐŶŝĐ�ZŝĚĞ͕�<^h�ϭϭ͗ϬϬ��D�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘��ƌŝŶŐ�Ă�ůƵŶĐŚ͊ 

�ŚĂƉƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ͕�s&t�>ĂŬĞƐŝĚĞ͕�ϲ͗ϯϬ�WD�-�:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƌŝĚĞƐ͕�ĨƵŶ�
ϱϬͬϱϬ�ƌĂŋĞƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊� 

�ŝƚĐŚ��ĂǇ�WŝĐŶŝĐ�ZŝĚĞ͕�<^h�ϭϬ͗ϬϬ��D�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘�zŽƵƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ǁŝŶĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘��ƌŝŶŐ�Ă�ůƵŶĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͕�ƚŽŽ͊ 

ZŝĚĞƐϰ�>�͕�<^h�ϴ͗ϯϬ��D�ĨƌŽŵ��ůǌŚĞŝŵĞƌƐ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�Ăƚ�ϲϲϯϮ��ŽŶǀŽǇ��ƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ďŝŐ͕�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͘�'Ž�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂůǌƐĚ͘ƌĂůůǇďŽƵŶĚ͘ŽƌŐͬƌŝĚĞƐϰĂůǌͬƐƚĂƟĐͬ
ĞǀĞŶƟŶĨŽ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ͘���ĨƵŶ�ƌŝĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƵƐĞ͊  

�ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŬĞƐ͕�<^h�ϵ͗ϯϬ��D�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘�dĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƌŝĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�^ƚ�
�ĚĞůĂŝĚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ĂŵƉŽ͘�dŚĞ�ďŝŬĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ��D͘ 

>K,��ŝŶŶĞƌ�ZŝĚĞ͕�<^h�ϰ͗ϬϬ�WD�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚŝŶŶĞƌ�ƌŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ������
ƐƵŵŵĞƌ�ĞŶĚŝŶŐ�Ăƚ��ĂƐĂ�DĂĐŚĂĚŽ͘��ŝŐ�ƉĂƟŽ�ĨŽƌ�ĚŝŶŝŶŐ͕�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ͙�ĨƵŶ�ĞǀĞŶƚ͘ 

KĸĐĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ͕�ϲ͗ϬϬ�WD�Ăƚ�>ĂŬĞƐŝĚĞ�s&t͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�Žƌ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ͕�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�-�ŽƉĞŶ�ƚŽ��ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ͛Ɛ�^ƵŶƌŝƐĞ�ZŝĚĞ͕�<^h�ϱ͗ϬϬ��D�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŽďŝů�'ĂƐ�^ƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ϭϳϲϭ�'ƌĞĞŶĮĞůĚ�
�ƌ͕��ů��ĂũŽŶ͘��ĞĂƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ƌŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵŶƌŝƐĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐƚŽƉ�Ăƚ�
>ĂŬĞ��ƵǇĂŵĂĐĂ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘

WŽŬĞƌ�ZƵŶ͕�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ϴ͗ϯϬ��D�ƚŽ�ϵ͗ϯϬ��D͕�>�K�ϵ͗ϰϱ��D�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘�ΨϭϬ�
ƉĞƌ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ƐƚŽƉ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĂŶƚĞĞͬ>ĂŬĞƐŝĚĞ��ůŬƐ�>ŽĚŐĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝŐ�ďƵƌŐĞƌ�
ǁŝƚŚ chips�ĨŽƌ�Ψϴ͘� 

ZŽĂĚ��ĂƉƚĂŝŶ�DĞĞƟŶŐ͕�ϲ͗ϬϬ�WD�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂŬĞƐŝĚĞ�s&t͘�ZŽĂĚ��ĂƉƚĂŝŶƐ�ŽŶůǇ͘ 

�ů��ĂũŽŶ�,K'��ŚĂƉƚĞƌ�&ŝƐŚ�dĂĐŽ�ZŝĚĞ͕�<^h�Ϯ͗ϬϬ�WD�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘���ĐŽĂƐƚĂů�ƌŝĚĞ�
ƚŚĂƚ�ŚĞĂĚƐ�ŝŶůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚĂĐŽƐ͊�^ŝŐŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-ƉĂǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘�Ψϳ�ƉĞƌ�ŵĞŵďĞƌ͕�
Ψϭϰ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

�ŚĂƉƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ͕�s&t�>ĂŬĞƐŝĚĞ͕�ϲ͗ϯϬ�WD�-�:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƌŝĚĞƐ͕�ĨƵŶ�
ϱϬͬϱϬ�ƌĂŋĞƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ũŽŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�
ƚŽ�ĞĂƚ͘͘͘/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͊�� 

&KHFN�RXW�WKH�+�2�*��&DOHQGDU�RQ-OLQH�DW�ZZZ�HOFDMRQKRJ�FRP� 



 

� ϰ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�-XO\�������,VVXH����3DJH�� 

(O�&DMRQ�+DUOH\-'DYLGVRQ 

$VVLVWDQW�'LUHFWRU�-�3DWULFN�&�� 

� 

 

 

/ƚ͛Ɛ�ƐƵŵŵĞƌ�ƟŵĞ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƚƌŝƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƉƚĞƌ͘�^Ž�ĨĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŐŽ�ŶŽƌƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ďŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�
ĨĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�dƌĂŝů�,K'�Z�>>z�-�ŶŝĐĞ�ũŽď�
ǇŽƵ�ŐƵǇƐ͘�tĞ�ĞǀĞŶ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ZŽĂĚ��ĂƉƚĂŝŶƐ�ƌŝĚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ͘�EŽǁ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ůŽŶŐ�ƚƌŝƉ͘���Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ŚŽŵĞ�
ƐĂĨĞůǇ͘ 

 

dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�/�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵƉ�ŝƐ�/�ůŽǀĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚͲ
ǀĞŶƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ͘���ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŝƚ�ĂƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƚŚĂƚ�

ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�,K'�ĐŚĂƉƚĞƌ͘��tĞ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ǁĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tKE�ƌŝĚĞƐ͕���>Z�ƌŝĚĞƐ͕�/�z>>t/>��ŽǀĞƌŶŝŐŚƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞƐĞ�ƌŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ĐůŽƐĞ�ŬŶŝƚ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŽ�ŵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�
ŬĞĞƉƐ�ŵĞ�ƐŽ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘ 

 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƵƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�Ă��ĂůŝĨŽƌŶŝĂͬKƌĞŐŽŶ�ƚƌŝƉ�ůĞĂǀŝŶŐ�:ƵůǇ�ϯƌĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�Ăůů�ƉůĂŶŶĞĚ�ŽƵƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ŵŝŶƵƚĞ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ƌŽŽŵƐ͘��:ƵƐƚ�ŬŝĚĚŝŶŐ͘���Ƶƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚƌŝƉ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĞŶũŽǇ�ƐĞĞŝŶŐ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ͕�ůĞĂĚ�ŝƚ͕�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ͘�DĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�>ŽƵŝƐĞ�;ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌͿ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�DŝŬĞ��ĂǀŝƐ�ŝŶ�KƌĞŐŽŶ͘��
dŚĞǇ�ũƵƐƚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĨŽƌ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ǁŚŝůĞ͘��dŚĞǇ�ďŽƚŚ�ŚĂǀĞ�
ZK���</E'^�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƌŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘� 

 

/͛ŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘��tŚĞŶĞǀĞƌ�/�Ăŵ�ŽƵƚ�ƌŝĚŝŶŐ�Žƌ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�/�ƐĞĞ�ƐŽŵĞͲ
ŽŶĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďŝŬĞ͕�/�ĂůǁĂǇƐ�ĂƐŬ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�,K'�ĐŚĂƉƚĞƌ͕�ĂŶĚ�/�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽƵƌƐ͘��dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ǁĞ�ĂƌĞ͘ 

 

 t���Z��d,����^d��,�Wd�Z͊� 

 

 



 

 
 

D�D��Z^,/W���E�&/d͗  ΨΨ��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ�>ŽǇĂůƚǇ�ZĞǁĂƌĚ�ΨΨ 

 � � � � � � � � � � � � �  
 � � � � � � � � � � � � ϱϬϬ�ƉŽŝŶƚƐ с ΨϮϱ 
 
tŚŽ�ůŝŬĞƐ�ĨƌĞĞ�ΨΨΨ͍ �zƵƉ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�- 

�Ɛ�Ă�,K'�DĞŵďĞƌ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ�ƋƵŝƚĞ�ŽŌĞŶ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĞŶĚ�ƵƉ�ĚŽŝŶŐ͍ �^ŚŽƉƉŝŶŐ͕�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�

ŶĞǁ͕�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ͕�ĂŌĞƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�
ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ΨΨ�ǇŽƵ�ĞĂƌŶ�ĨŽƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͘�,ĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ͗ 
 
ϭ͘ DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�с�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�Ψϭ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ 
 
Ϯ͘ ϭƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�;ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐͿ�с�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�Ψϭ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ� 
 
ϯ͘ sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă��ĞĂůĞƌ�ĞǀĞŶƚ�с�ĨƌĞĞ�ƉŽŝŶƚƐ͊ 
 
^ĂǇ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ�ΨϯϬϬ�ŽŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĚĂǇ͗ 
  DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�с�ϲϬϬ�ƉŽŝŶƚƐ�с�ΨϮϱ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ϭϬϬ�ƉŽŝŶƚƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ 
 ϭƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�с�ϭϮϬϬ�ƉŽŝŶƚƐ�с�ΨϱϬ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ϮϬϬ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ 
  � � � � � � � � � � � � � � � � �  
�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ϮϬй�ũƵƐƚ ďǇ�ďƵǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͊ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͕�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͕�ĨƵŶ��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ͊͊ 
EŽƚ�Ăůů�,K'��ŚĂƉƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ĂƌĞ͘ ��ů��ĂũŽŶ�,ĂƌůĞǇ��ĂǀŝĚƐŽŶ ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�,K'�
�ŚĂƉƚĞƌ͘��ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ZĂŋĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͍ �dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�
ƵƐ͘ �tŚĞŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďƵǇ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ďŝŐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ͊ �^Ž�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ĞĂůĞƌƐŚŝƉ͕�ƐĂǇ�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ͘  
 
ZŝĚĞ�^ĂĨĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ŐĞĂƌ͙�- 

� ϱ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�-XO\�������,VVXH����3DJH�� 

(O�&DMRQ�+DUOH\-'DYLGVRQ 

0HPEHUVKLS�-�&RQQLH�0�� 

� 



 

 

,ŽǁĚǇ�,K'Ɛ͊ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�>Žƚ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ǁŚŝĐŚ�/�ƚŚŝŶŬ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇ͘ 

�Ƶƚ�/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ĂŶĚ�ŐŽ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƌŝĚĞƐ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�Žƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ͛Ɛ�ĐŽŽůĞƌ͘�/�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŵǇ�,Ğůů͛Ɛ�<ŝƚĐŚĞŶ�

ƌŝĚĞ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌŝĚĞ�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�DĂƌĐŚ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ƚŽ�
ŵĞ�ĂƐ�Ă�ƌŽƵƚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ƌŽĂĚƐ�ďĞĨŽƌĞ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ƌĞĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�/�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŵǇƐĞůĨ�
ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ŝŶ͘ 

�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂ͕�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�Žƌ�Ă�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ZŽĂĚ�
�ĂƉƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌŽƵƚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ͘�/͛ŵ�ŐŽŶŶĂ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�
ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƌŝĚĞƐ�ƐŽ�ůŽŽŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 

 

DŝĐŚĂĞů�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ZŝĚĞƌ��ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�
ƌŽƵƚĞ�ŝŶ�,ĂƌůĞǇ�ZŝĚĞ�WůĂŶŶĞƌ͘�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�Ă�ƚŚƵŵď�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ďŝŬĞ͘�^ŽƵŶĚƐ�ĞĂƐǇ͕�ƌŝŐŚƚ͍�tĞůů͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ǁĞ͛ƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�
ŝƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌŽƵƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŵĂŬĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƌŝĚĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�
ĞǆĂĐƚůǇ�ŝƚ�Ăůů�ǁŽƌŬƐ͘� 

 

,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͊͊ 

ZŝĚĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͘͘͘ 

� ϲ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�-XO\�������,VVXH����3DJH�� 

(O�&DMRQ�+DUOH\-'DYLGVRQ 

+HDG�5RDG�&DSWDLQ�-�3DXO�*� 

� 

zĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŶĞǁ�WĂŶ�ŵ͊͊ 



 

� ϳ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�-XO\�������,VVXH����3DJH�� 

(O�&DMRQ�+DUOH\-'DYLGVRQ 

/2+�—�6XVDQ�6��DQG�7DUD�&�� 

� 

 

/$',(6�2)�+$5/(< 
:ƵŶĞ�>K,��ŝŶŶĞƌ�ZŝĚĞ͘͘͘ 

dǁĞŶƚǇ-ĨŽƵƌ�ďŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌƚǇ-ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�:ƵŶĞ�>K,�ƌŝĚĞ�ƚŽ�:ĂŶĞƚ͛Ɛ�DŽŶƚĂŶĂ��ĂĨĠ�ŝŶ��ůƉŝŶĞ͘��dŚĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƟŽ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ĨŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘�WůƵƐ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�^�s�E�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�>ĞĂŶŶĞ�ĂŶĚ��ŝůů�D͘�ĨŽƌ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǀĞŶŝŶŐ͘� 

������� ��������������  

 

EĞǆƚ�>K,��ŝŶŶĞƌ�ZŝĚĞ�–�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϭƚŚ 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝĚĞƐϰ�>^�WŽŬĞƌ�ZƵŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�>K,�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŝŶ�:ƵůǇ͕�ŽƵƌ�ƌŝĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͕�
^ƵŶĚĂǇ�:ƵůǇ�ϭϭƚŚ͘��dĞƌĞƐĂ�D͘�ŚĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƟŽ�Ăƚ��ĂƐĂ�DĂĐŚĂĚŽ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�>K,�ĚŝŶŶĞƌ�ƌŝĚĞ͘�
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶŝĐĞ�ůĂƌŐĞ�ƉĂƟŽ�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ-'ŝďďƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌŬͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘�WůƵƐ͕�ǁŚŽ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ůŽǀĞ�ƚĂĐŽƐ͊͊͊ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�-� 

�ŝŶŶĞƌ�ZŝĚĞ͕�WŽŽů�WĂƌƚǇ͕��ŽǁůŝŶŐ͙���ŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚ͘ 

 

 



 

 
��d/s/d/�^͗ 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͍�tŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŐŽŶĞ͍�^ŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�
ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ͕�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ͍�tĞ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�
Ăůů�ŵŝƐƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�͘�/�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ůŽƐƚ�
ƟŵĞ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�>ĞĂŶŶĞ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐƵƌĞ͘��Ƶƚ�ůĞƚ͛Ɛ�ƚĂůŬ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ͘͘͘�� 

�ŝĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�,K'��ŚĂƉƚĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͍�/�ǁŽƵůĚ�
ƚŚŝŶŬ�Ă�ůŽƚ�ĚŝĚ�ĂŶĚ�ǇĞƉ�-�ƵƐ�ƚŽŽ͊� 

�ƌĞ�ǁĞ��ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͍͍͍͍� 

zŽƵ�ďĞƚ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƵƌ�^ƚĂƚĞ��ůĞĐƚĞĚ�KĸĐŝĂůƐ�ƐĂǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶǇǁĂǇ͊�,ĞƌĞ�
ŝƚ�ŝƐ�:ƵůǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ͍�tĞůů͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͘͘� 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϰƚŚ͕�ϮϬϮϭ� 

�ĂƌůƚŽŶ�,ŝůůƐ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď�ŝŶ�^ĂŶƚĞĞ 

ϱ�WD�ƚŽ�ϭϬ�WD� 

�ŝŶŶĞƌ�;ŶŽƚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǇĞƚͿ͕��:�ĂŶĚ��ĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ͘� 

EŽǁ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ͘� 

�Ɛ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ĐŽƐƚ͕�ƟĐŬĞƚ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�
ŐŽŽĚ�ƐƚƵī͘��ĞƚǁĞĞŶ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ă�ůŝƩůĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽĸĐĞƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ŶŝĐĞ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�^Ž�/�Ăŵ�ĂƐŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁŝƚŚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽĐĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŐĞƚ͘�dŚĞǇ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ƌĞůĂƚĞĚ͘͘͘�Žƌ�ŶŽƚ͊�/�ŽŶĐĞ�ǁŽŶ�Ă�ĚŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�Ϯ�ĐĞƌƟĮͲ
ĐĂƚĞ�ƚŽ�Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚŶΖƚ�ĞǆŝƐƚ͕�ďƵƚ�/�ĚŝĚŶΖƚ�ĐĂƌĞ͕�/�tKE�/d͘�^Ž�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŝŵƉůǇ�ĂƐŬ�
ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǀĞƌǇ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŶ�ĚŽŶ͛ƚ͘������������ 

� ϴ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�-XO\�������,VVXH����3DJH�� 

(O�&DMRQ�+DUOH\-'DYLGVRQ 

$FWLYLWLHV�9ROXQWHHU�&RRUGLQDWRU�—�%LOO�0� 

� 



 

 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ŵŽƚĞů�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘�^ƚĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬ�ƐĞĂƚ�ŽĨ�Ă��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�tŚŝƚĞ͕�ƚŽŽ͘��/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƌŽŽŵ�ďƵƚ�ǁŝůů�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƚ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ůĂƚĞƌ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ϲϭϵ-ϰϰϴ-ϰϮϰϮ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘� 

 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ��ĂůĞŶĚĂƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶŽǁ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�-�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�ĨƵůů͘�KƵƌ�ƐůŽƚƐ�ĨŽƌ�ƌŝĚĞƐ�
ĮůůĞĚ�ƵƉ�ĨĂƐƚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ůŝƩůĞ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ƉŽŬĞƌ�ƌƵŶ��hd�/�ĨŽƵŶĚ�Ă�ĚĂƚĞ�-�:ƵůǇ�ϮϰƚŚ�-�
ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ƉŽŬĞƌ�ƌƵŶ͘�ZŽƵƚĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďĞĨŽƌĞ�ƉƵďͲ
ůŝƐŚŝŶŐ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�/�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶĞ͘�/�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ƐƚŽƉƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ĨƵŶ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŽŽ͘�tŽƌŬŝŶŐ�Ă�ƐƚŽƉ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�
ƌŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƚŚĂƚ�ƉŽŬĞƌ�ŚĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�

ǁĂǇ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�^ǁĞĞƉ�ĐŽŵĞƐ�ďǇ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ƉŽŬĞƌ�ŚĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚŽƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ͘�<ĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ŽƉĞŶ͊ 

������������������������������������������������������ 

 

 

� ϵ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�-XO\�������,VVXH����3DJH�� 

(O�&DMRQ�+DUOH\-'DYLGVRQ 

$FWLYLWLHV�9ROXQWHHU�&RRUGLQDWRU�—�%LOO�0� 
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� ϭϬ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�-XO\�������,VVXH����3DJH��� 

(O�&DMRQ�+DUOH\-'DYLGVRQ 

8SFRPLQJ�+2*�(YHQWV�DQG�5LGHV 

� 

 

LOH DINNER RIDE - SUNDAY, JULY 11th 

 

 %HFDXVH�RI�WKH�5LGHV�$/6�3RNHU�5XQ�RQ�RXU�QRUPDO�
 /2+�6DWXUGD\�LQ�-XO\��RXU�ULGH�ZLOO�EH�WKH�QH[W�GD\��
 6XQGD\�-XO\������7HUHVD�0��KDV�UHVHUYHG�WKH�SDWLR�
 DW�&DVD�0DFKDGR�IRU�RXU�QH[W�/2+�GLQQHU�ULGH��
 7KH\�KDYH�D�QLFH�ODUJH�SDWLR�RYHUORRNLQJ�WKH����
 0RQWJRPHU\-*LEEV�([HFXWLYH�$LUSRUW�ZLWK�SOHQW\�
 RI�SDUNLQJ�DQG�H[FLWHG�WKDW�ZH�FKRVH�WKHLU��������
 UHVWDXUDQW�IRU�WKLV�HYHQW�� 

3OXV��ZKR�GRHVQ·W�ORYH�WDFRV��� 

 

7KHVH�/2+�GLQQHU�ULGHV�DUH�YHU\�SRSXODU�–� 
ZH�ZRXOG�ORYH�IRU�\RX�WR�MRLQ�LQ�WKH�IXQ� 

 
 

 

 



 

� ϭϭ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�-XO\�������,VVXH����3DJH��� 

(O�&DMRQ�+DUOH\-'DYLGVRQ 

8SFRPLQJ�+2*�(YHQWV�DQG�5LGHV         

� 

0HQX��)LVK�7DFRV��5HIULHG�%HDQV��0H[LFDQ�5LFH�� 

&KLS�DQG�6DOVD��'HVVHUW��:DWHU 

-XO\���VW������ 

$�&RDVWDO�5LGH�5RXWH�IROORZHG�E\�DQ�,QODQG�5RXWH� 

OHG�E\�:DOO\�IURP�WKH�'HDOHU�DW������30�� 

*DV�7DQNV�)XOO��%ODGGHUV�(PSW\ 

(O�&DMRQ�+RJ�0HPEHUV�&RVW�3HU�3HUVRQ� ������ 

1RQ-0HPEHUV�&RVW�3HU�3HUVRQ� ������� 
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� ϭϮ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�-XO\�������,VVXH����3DJH��� 

(O�&DMRQ�+2*�6SRQVRUV 

285�63216256 

Got Leaks? Drippy faucet? Need a new water heater? For all your plumbing needs... 

Estate Leak Detection and Plumbing Services - 619-300-7203 
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:LWK�WKH�/DZ�7LJHUV��\RX�QHYHU�ULGH�DORQH� � 

2XU�H[SHULHQFHG�PHPEHU�PRWRUF\FOH�DFFLGHQW�ODZ\HUV�
IRFXV�SULPDULO\�RQ�PRWRUF\FOH�LQMXU\�FDVHV�  

/DZ�7LJHUV�PHPEHUV�UHSUHVHQW�FOLHQWV�WKURXJKRXW�WKH�
FRXQWU\�RQ�D�FRQWLQJHQF\�IHH�EDVLV��ZKLFK�PHDQV� 

· WKH\�GR�QRW�FKDUJH�DQ\�XSIURQW�IHHV 

· RQO\�UHTXLUH�SD\PHQW�LI�WKH\�UHFRYHU�FRPSHQVDWLRQ�RQ�\RXU�EHKDOI 
 
 

)HHV�DUH�FDOFXODWHG�DV�D�SHUFHQWDJH��������������������������������������
RI�WKH�JURVV�UHFRYHU\ 

ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞƌĞΖƐ�E�s�Z�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�Ă��ĂƐĞ�ZĞǀŝĞǁ͘ 
 
 

�Ăůů�Ϯϰͬϳ�-�ϲϭϵ-ϲϯϵ-ϰϬϮϰ 

� ϭϯ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�-XO\�������,VVXH����3DJH��� 

(O�&DMRQ�+2*�6SRQVRUV 

285�63216256 



 

� ϭϰ � ϭϰ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�-XO\�������,VVXH����3DJH��� 

(O�&DMRQ�+2*�6SRQVRUV 

285�63216256 

 

,QWHUHVWHG�LQ�$GYHUWLVLQJ" 

7KLV�VSDFH�VKRXOG�EH�<2856� 

&RQWDFW�0DJJLH�5�� 

$W�HGLWRU#HOFDMRQKRJ�FRP 

)RU�UDWHV�DQG�LQIRUPDWLRQ� 



 

 

 

 

,QWHUHVWHG�LQ�$GYHUWLVLQJ" 

7KLV�VSDFH�VKRXOG�EH�<2856� 

&RQWDFW�0DJJLH�5�� 

$W�HGLWRU#HOFDMRQKRJ�FRP 

)RU�UDWHV�DQG�LQIRUPDWLRQ� 

� ϭϱ � ϭϱ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�-XO\�������,VVXH����3DJH��� 

(O�&DMRQ�+2*�6SRQVRUV 

285�63216256 

 



 

� ϭϲ � ϭϲ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�-XO\�������,VVXH����3DJH��� 

(O�&DMRQ�+2*�6SRQVRUV 

285�63216256 

Referrals mean a lot to us…  

and to the El Cajon H.O.G. Chapter… 

)RU�HDFK�UHIHUUDO�WR�XV�WKDW�UHVXOWV�LQ�WKH�VDOH�RU�SXUFKDVH�RI�D�KRPH�
RU�SURSHUW\�ZH�ZLOO�GRQDWH�XS�WR������WR�WKH�(O�&DMRQ�+2*� 
&KDSWHU��5HIHU�\RXU�IDPLO\��\RXU�IULHQGV��\RXU�QHLJKERUV« 
 
:H�KDYH�EHHQ�DVVLVWLQJ�FOLHQWV�ZLWK�WKHLU�UHDO�HVWDWH�QHHGV�IRU�RYHU�
���\HDUV� ����������� 

 ZĞĞƐĞ-<ŝůďŽƵƌŶĞ�dĞĂŵ 

 DĂŐŐŝĞ�ZĞĞƐĞ�ĂŶĚ��Žď�<ŝůďŽƵƌŶĞ 

 ;ϲϭϵͿ�ϰϴϯ-ϭϳϴϯ�ͬ�ŵĂŐŐŝĞƌĞĞƐĞΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
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,QWHUHVWHG�LQ�$GYHUWLVLQJ" 

7KLV�VSDFH�VKRXOG�EH�<2856� 

&RQWDFW�0DJJLH�5�� 

$W�HGLWRU#HOFDMRQKRJ�FRP 

)RU�UDWHV�DQG�LQIRUPDWLRQ� 


