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'LUHFWRU 
.LP�$� 
GLUHFWRU#HOFDMRQKRJ�FRP 

$VVLVWDQW�'LUHFWRU 
3DWULFN�&� 
DVVWGLUHFWRU#HOFDMRQKRJ�FRP 

7UHDVXUHU 
$QLWD�)� 
WUHDVXUHU#HOFDMRQKRJ�FRP 

6HFUHWDU\ 
0RULDK�%� 
VHFUHWDU\#HOFDMRQKRJ�FRP 

0HPEHUVKLS 
&RQQLH�0� 
PHPEHUVKLS#HOFDMRQKRJ�FRP 

+HDG�5RDG�&DSWDLQ 
3DXO�*� 
URDGFDSWDLQ#HOFDMRQKRJ�FRP 

$VVW��+HDG�5RDG�&DSWDLQ 
0LFKHDO�%� 
DVVLVWURDGFDSWDLQ#HOFDMRQKRJ�FRP 

/DGLHV�RI�+DUOH\�2IILFHU 
6XVDQ�6� 
ORK#HOFDMRQKRJ�FRP 

$VVW��/DGLHV�RI�+DUOH\�2IILFHU 
7DUD�&� 
ORK#HOFDMRQKRJ�FRP 

6DIHW\�2IILFHUV� 
5LFK�$��DQG�)HUJLH 
VDIHW\#HOFDMRQKRJ�FRP 

9ROXQWHHU�$FWLYLWLHV�&RRUGLQDWRU 
%LOO�0� 
ZPDUNOHD]#DRO�FRP 

:HEPDVWHU�6RFLDO�0HGLD�2IILFHU 
0LFKDHO�%� 
ZHEPDVWHU#HOFDMRQKRJ�FRP 

3KRWRJUDSKHU 
-RQ�+� 
SKRWRJUDSKHU#HOFDMRQKRJ�FRP 

9LGHRJUDSKHU 
0DUN�/� 
YLGHRJUDSKHU#HOFDMRQKRJ�FRP 

(GLWRU 
0DJJLH�5� 
HGLWRU#HOFDMRQKRJ�FRP 

0RYLH�2IILFHU 
'HEL�*� 
GJRRGLQJ���#JPDLO�FRP 

+2*�0DQDJHU 
%URRNH 
PDUNHWLQJ#HOFDMRQKDUOH\�FRP 

$PEDVVDGRUV��-R\FH�+���*DU\�%���
/XOX�%���/HDQQH�0��DQG�0DUW\�5�� 

,ĞůůŽ�ƚŽ�ŵǇ�,K'�ĨĂŵŝůǇ͊ 

/ƚ�ŶĞǀĞƌ�ĐĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ĂŵĂǌĞ�ŵĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƌŝĚĞƐͬĞǀĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�,K'�ĐĂůĞŶĚĂƌ͊�>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ͕�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ZŝĚĞƐͬ�ǀĞŶƚƐ�ůŝƐƚĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ŶĞǁ͕�ĂŶŶƵĂů͕�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ZŝĚĞƐͬ�ǀĞŶƚƐ͘�tŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�
ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ǇŽƵ͘����
KƵƌ�ŽĸĐĞƌ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ZŽĂĚ��ĂƉƚĂŝŶƐ�ƉƵƚ�ĨŽƌƚŚ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�
ƉĂƌƚĂŬĞ͘�&Žƌ�ϮϬϮϮ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƐŽŵĞ�EĞǁ�ĂŶĚ��ǆĐŝƟŶŐ�

ƚŚŝŶŐƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͘�/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�
ĨƵŶ�ĮůůĞĚ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ͊ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ZĂƵů�ĂŶĚ�DŝŬĞ�>͘�ĨŽƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ��>>��,�Wd�Z��EEh�>�
,ŽƌƐĞƐŚŽĞƐͬ�ŽƌŶŚŽůĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘�tĂǇ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ���,K'͊ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϲ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚƌŝƉƐ͘�/�ǁĂƐ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͊�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ͛ƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ůĂƐƚ�

ǇĞĂƌͬ�ŽǀŝĚ͘�dŽŵďƐƚŽŶĞ�;��>ZͿ͕�/ĚǇůůǁŝůĚ�
;>K,Ϳ͕��ŝŐ��ĞĂƌ�;tKEͿ͕�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ǁŝƚŚ�
ĨĞůůŽǁ�,K'^�ƚŽ�KƌĞŐŽŶͬtĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
ďŽƌĚĞƌ͕��ƌŝƐƚůĞ��ŽŶĞ�WŝŶĞƐͬ�ŝƐŚŽƉ�
;��>ZͿ͕�ĂŶĚ�>ĂŬĞ�,ĂǀĂƐƵ�;>K,Ϳ͘�tŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ͍��ŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͙͘��ůů�

ǁĞƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͘�/Ŷ�,ĂǀĂƐƵ͕�ǁĞ�ƌŽĚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŚĞůŵĞƚƐ�;�ƌŝǌŽŶĂ�ůĂǁ�ŽŬͿ͕�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ϰ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ďŽƌĚĞƌ͘�KŚ�ǁĞůů͕�ƚƵƌŶĞĚ�ďĂĐŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘ 

Z�D�D��Z͕�EŽǀ͘�ŝƐ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�EK�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ���,K'��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ�
^Ăƚ͘�ϭϮͬϰ�ĨƌŽŵ�ϱ-ϭϬƉ�Ăƚ��ĂƌůƚŽŶ�KĂŬƐ͕�ΨϯϱͬƟĐŬĞƚ 

>K,�,ĂƌůĞǇ�'ŝŌ��ǆĐŚĂŶŐĞ�^Ăƚ͘�ϭϮͬϭϭ�Ăƚ���,��-�
WŽƚůƵĐŬ 

�ŶŶƵĂů�KĸĐĞƌ�Θ�Z���WWZ��/�d/KE��/EE�Z�
ϭϮͬϭϲ͘ 

��ďŝŐ�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�Θ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͊͊�� 

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�Θ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�
ϮϬϮϭ͘ 



 

� Ϯ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�1RYHPEHU�������,VVXH�����3DJH�� 

(O�&DMRQ�+DUOH\-'DYLGVRQ 

'LUHFWRU�-�.LP�$��&RQWLQXHG�� 

� 

 

 

^ƚĂƌƟŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�s&t�ŝŶ��ů��ĂũŽŶ͕�ϭϯϲ��ŚĂŵďĞƌƐ�^ƚƌĞĞƚ͘� 
 

dŚĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͕�ƐƟůů�ƚŚĞ�ϭƐƚ�&ƌŝ͘�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ͘ 

 

 

 

^ĞĞ�ǇŽƵ�^Ăƚ͘�:ĂŶ͘�ϭƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�dŚŽǁ�ƵƉ�Θ�^ŚŽǁ�hƉ�ZŝĚĞ 
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(O�&DMRQ�+DUOH\-'DYLGVRQ 

1RYHPEHU�&DOHQGDU  

� 

ZŝĚĞƐ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

EŽǀ�ϱƚŚ  �ŚĂƉƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ͕�ϲ͗ϯϬ�WD�Ăƚ�ƚŚĞ�s&t�>ĂŬĞƐŝĚĞ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƌŝĚĞƐ͕�
  ĨƵŶ�ϱϬͬϱϬ�ƌĂŋĞƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊�  

EŽǀ�ϲƚŚ  �ŶŶƵĂů��ůů��ŚĂƉƚĞƌ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�WŝĐŶŝĐ͕�<^h�ϴ͗ϯϬ��D�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
  ƉŝĐŶŝĐ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�,K'�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞ��ŝƌĐůĞ�ŝŶ��ŽƌƌĞŐŽ�
  ^ƉƌŝŶŐƐ͘ 

EŽǀ�ϲƚŚ  �ŽƌĚĞƌ�WĂƚƌŽů�&ĂůůĞŶ�KĸĐĞƌƐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ĞŶĞĮƚ�ZŝĚĞ͕�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ϵ͗ϬϬ��D�ƚŽ�ϭϭ͗ϬϬ��D�
  Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘�dŚŝƐ�ƉŽŬĞƌ�ƌƵŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�
  �ŽƌĚĞƌ�WĂƚƌŽů��ŐĞŶƚƐ�ƚƌĂŐŝĐĂůůǇ�ůŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĚƵƚǇ͘���ǁŽƌƚŚǇ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶ͊�
  ΨϮϱ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶĐƵĚĞƐ�WŽŬĞƌ�,ĂŶĚ�ĂŶĚ��ŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�
  ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ͘ 

EŽǀ�ϭϭƚŚ �ŝƚĐŚ��ĂǇ�ZŝĚĞ͕�<^h�ϭϬ͗ϬϬ��D�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘�zŽƵƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ��
  ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŽůĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƌŝĚĞ͊ 

EŽǀ�ϭϮƚŚ >K,��ƵŶĐŽ�EŝŐŚƚ�Θ�WŽƚůƵĐŬ͕�WŽƚůƵĐŬ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ��D͕��ƵŶĐŽ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ��D͕�ƐƟůů�ůŽŽŬŝŶŐ�
  ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͙��ƵŶĐŽ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĨĂƐƚ�
  ŵŽǀŝŶŐ�ŐĂŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘� 

EŽǀ�ϭϯƚŚ �ƵƌŐĞƌƐ�Z��^ƚǇůĞ�WŝĐŶŝĐ�ZŝĚĞ͕�<^h�ϭϬ͗ϬϬ��D�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘�:ŽŝŶ�ƚŚĞ�Z�Ɛ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
  ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ĂŶĚ��ĂƐƚ�ĐŽƵŶƚǇ��ƚŽ�WŝŶĞ�sĂůůĞǇ�WĂƌŬ͘�Ψϱ�ŐĞƚƐ�ǇŽƵ�Ă�ďƵƌŐĞƌ�
  ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĮǆŝŶ͛Ɛ͘�dŚĞ�Z�Ɛ�ĂƌĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�͊� 

EŽǀ�ϭϴƚŚ KĸĐĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ͕�ϲ͗ϬϬ�WD�Ăƚ�>ĂŬĞƐŝĚĞ�s&t͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�Žƌ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
  ůŝŬĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ͕�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�-�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

EŽǀ�ϮϬƚŚ ZŽĂĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝĐŚ�ZŝĚĞ͕�<^h�ϵ͗ϬϬ��D�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘�dŽƵƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝĐĞƐƚ�
  ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ϭ�ϭͬϮ�ŚŽƵƌ�ƌŝĚĞ͙��� 

EŽǀ�ϮϭƐƚ dŽǇƐ�ĨŽƌ�dŽƚƐ�ZŝĚĞ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚ͕�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ϴ͗ϬϬ��D�ƚŽ�ϭϬ͗ϭϱ��D�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘�
  �ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝƐ�ϴ͗ϬϬ��D�ƚŽ�ϭϬ͗ϭϱ�ĂƐ�ǁĞůů͘�<^h�ϭϬ͗ϭϱ��D͘��ƌŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶǁƌĂƉƉĞĚ�ƚŽǇ�ĂŶĚ�Ψϭϱ�
  ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚƵŐĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ��ŽƵŶƚǇ͘� 

EŽǀ�ϮϯƌĚ ZŽĂĚ��ĂƉƚĂŝŶ�DĞĞƟŶŐ͕�ϲ͗ϬϬ�WD�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂŬĞƐŝĚĞ�s&t͘��ŽŵĞ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�
  ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƌŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

EŽǀ�ϮϳƚŚ ^ĂůǀĂƟŽŶ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ůů��ĂǇ�ZŝĚĞ͕�<^h�ϴ͗ϯϬ��D�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘�,ĞĂĚŝŶŐ�ĞĂƐƚ�ƚŽ�
  ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ��Ăůŝ͙�^ĂůǀĂƟŽŶ�DŽƵŶƚĂŝŶ͘�dŚŝƐ�ĂŶ��>>�
  ��z�Z/��͘� 
 

&KHFN�RXW�WKH�+2*�&DOHQGDU�RQOLQH�-�JR�WR�ZZZ�HOFDMRQKRJ�FRP�����������������������������������
DQG�FOLFN�RQ�5LGHV�(YHQWV 



 

� 
ϰ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�1RYHPEHU�������,VVXH�����3DJH�� 

(O�&DMRQ�+DUOH\-'DYLGVRQ 

'HFHPEHU�&DOHQGDU  

� 

ZŝĚĞƐ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ĞĐ�ϰƚŚ  >ĂŶĐĞ͛Ɛ�DŽŶĞǇ�Wŝƚ��ŚĞĐŬŽƵƚ�ZŝĚĞ͕�<^h�ϵ͗ϬϬ��D�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘�,ĞůƉ�>ĂŶĐĞ�ĞĂƌŶ�
  ŚŝƐ�ZŽĂĚ��ĂƉƚĂŝŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌŝĚĞ͊ 

�ĞĐ�ϰƚŚ  �ů��ĂũŽŶ�,K'��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ͕�ϱ͗ϬϬ�WD�ƚŽ�ϭϬ͗ϬϬ�WD�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌůƚŽŶ�KĂŬƐ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď͘��
  dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�Ψϯϱ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�^ĂŶƚĂ͕�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�
  ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�,K'�&ĂŵŝůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ 

�ĞĐ�ϵƚŚ  �ŝƚĐŚ��ĂǇ�ZŝĚĞ͕�<^h�ϭϬ͗ϬϬ��D�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘�zŽƵƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ��
  ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŽůĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƌŝĚĞ͊ 

�ĞĐ�ϭϭƚŚ >K,��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�ĂŶĚ�'ŝŌ��ǆĐŚĂŶŐĞ͕�ϱ͗ϬϬ�Wŵ�ƚŽ�ϴ͗ϬϬ�WD͕�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘�dŚŝƐ�
  ǁŝůů�ďĞ�Ă�'ŝŌ��ǆĐŚĂŶŐĞ͘�DĂŬĞ�ŝƚ�Ă�,ĂƌůĞǇ�dǇƉĞ�'ŝŌ͕�ĂďŽƵƚ�ΨϮϱ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�WŽƚ�>ƵĐŬ͕�
  ƐŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĚŝƐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͊�� 

�ĞĐ�ϭϲƚŚ KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ZŽĂĚ��ĂƉƚĂŝŶƐ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ��ŝŶŶĞƌ͕�ϲ͗ϬϬ�WD�Ăƚ�>ĂŬĞƐŝĚĞ�s&t͘ 

�ĞĐ�ϭϴƚŚ �ƌŝĚŐĞƐ�ZŝĚĞ͕�<^h�ϵ͗ϬϬ��D�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘ 

�ĞĐ�ϭϵƚŚ >ĂƐƚ�DŝŶƵƚĞ�DŝůĞƐ�ZŝĚĞ͕�<^h�ϭϬ͗ϬϬ��D�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘�dŚŝƐ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�
  ĂĚĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ŵŝůĞƐ�ĨŽƌ�ZŝĚĞ�ϯϲϱ—ĐŽŵĞ�ŽŶ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�Z/��  ͊

:ĂŶ�ϭƐƚ  dŚƌŽǁ�hƉ�ĂŶĚ�^ŚŽǁ�hƉ�ZŝĚĞ͕�<^h�ϭϬ͗ϬϬ��D�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘�^ŚĂŬĞ�Žī�ƚŚĞ������
  ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚǇŝŶŐ�ƚŽŽ�ŚĂƌĚǇ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ƌŝĚĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Žī�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ƌŝŐŚƚ͘ 
:ĂŶ�ϳƚŚ  �ŚĂƉƚĞƌ�DĞĞƟŶŐ͕�ϲ͗ϯϬ�WD�Ăƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�s&t�ŝŶ��ů��ĂũŽŶ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
  ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƌŝĚĞƐ͕�ĨƵŶ�ϱϬͬϱϬ�ƌĂŋĞƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊�  
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� ϱ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�1RYHPEHU�������,VVXH�����3DJH�� 

(O�&DMRQ�+DUOH\-'DYLGVRQ 

$VVLVWDQW�'LUHFWRU�-�3DWULFN�&�� 

� 

,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�� 

EŽǀĞŵďĞƌ͊�ŝƚ͛Ɛ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ďǇ�ƐŽ�ĨĂƐƚ͘��
^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ŽůĚĞƌ͕�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŚŽƌƚĞƌ͕�Žƌ�ŝƐ�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ǁĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉůĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶĞ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ŵĞ�ũƵƐƚ�ƐŚŽŽƟŶŐ�Žī͘ 
 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘��zŽƵ�ŐƵǇƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐĞůŇĞƐƐůǇ͗�ǁŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ŵĞ͘�� 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ŝůů�D͘�;ŽƵƌ��ǀĞŶƚ�ĂŶĚ�sŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͿ�ĨŽƌ�ƉƵƫŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƟŵĞ͘��dŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŚĞ�ĨĂĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�
ŐŽ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ŝƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ͘� 

zŽƵ�Ăůů�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĂŶŬ�Śŝŵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Śŝŵ͘�/�
ŬŶŽǁ�/�ĚŽ͘�� 

 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�/�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�DŝŬĞ�,͘�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ZKED�E�dƌŝĂƚŚůŽŶ�
ŝŶ�KĐĞĂŶƐŝĚĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�

ĐĂŶĐĞůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ŵĂŝŶůǇ�ǁŽƌŬ͘��tĞůů͕�/�ŚĞůƉĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�/�>Ks���
/d͘�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉ�Ăƚ�ϯĂŵ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�ϰĂŵ͕�ƚŚĞŶ�ƌŝĚĞ�ƚŽ�KĐĞĂŶƐŝĚĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďƌŝĞĨĞĚ͘��,ĞǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂů͘��KŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŝŬĞƐ�
ĂŶĚĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƐĞƚ͘�tĞ�ŚƵŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ͘��tĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ƐƚĂƌƚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐƵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ͘ 

dƌŝĂƚŚůŽŶƐ�ĂƌĞ�^ǁŝŵ͕��ŝŬĞ͕�ĂŶĚ�ZƵŶ�ĞǀĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŝĐǇĐůŝƐƚ�
ůĞŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��KƵƌ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƐŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ĐŽƵůĚ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�
ĂůŽŶŐ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĐŚĞĂƚ͘�dŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŐĂŝŶ�ĂŶǇ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�Žƌ�ƚƵĐŬŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐǇĐůŝƐƚƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ͘�dŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐǇĐůŝƐƚƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ͘�dŚĞƐĞ�
ŐƵǇƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ϭ-ϭϬ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĨĂƐƚ͘�/�

ǁĂƐ�ĐůŽĐŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�Ϯϱ-ϯϬ�ŵƉŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ͕�ϰϬ�ĚŽǁŶŚŝůů�Žƌ�ŵŽƌĞ͘�tĞ�ƌŽĚĞ�ĂůŽŶŐ�
ƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐǇĐůŝƐƚƐ͕�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ͘�tĞ�ŵĂŶĞƵǀĞƌĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵƌŶƐ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŝŵƉĞĚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůů�ŵĂŶĞƵǀĞƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚƵƌŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ͘�/ƚ�ƚŽŽŬ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ƐůŽǁ�



 

� ϲ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�1RYHPEHU�������,VVXH�����3DJH�� 

(O�&DMRQ�+DUOH\-'DYLGVRQ 

$VVLVWDQW�'LUHFWRU�-�3DWULFN�&��&RQWLQXHG� 

� 

 

ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐǇĐůŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂŌĞƌ�ŚŝƫŶŐ�Ă�ƉŽƚŚŽůĞ͘�/�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�
ƚŚĞ�ĐƌĂƐŚ͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŚĞ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ͕�ŽŶůǇ�ƐĐƌĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ďƌƵŝƐĞƐ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�
ŚĞ�ďƵƐƚĞĚ�ŚŝƐ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ďŝŬĞ͘� 
 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�DŝŬĞ�,͘�ĨŽƌ�ĂƐŬŝŶŐ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�,K'�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ǁŚĞŶ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�
tĞ�ƐƚŽŽĚ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĂǁĞƐŽŵĞ͘�DŝŬĞ�,͘�ĚŽĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�/�ŐƵĞƐƐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ĂŶ��D�Z/��E͘�� 

tĞ�ƐŚŽƵůĚ�Ăůů�ĚŽ�ŵŽƌĞ͘͘͘�/�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ŵŽƌĞ͘ 

 

 

 

 

ZŝĚĞ�ϯϲϱ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘���ǆƉĞĐƚ�Ă�ĐĂůů�Žƌ�ƚĞǆƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŵŝĚ-ůĂƚĞ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ϭƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ϳƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ��ŚĂůůĞŶŐĞ͊�tĂǇ�ƚŽ�ŐŽ���,K'͊� 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ͍͊�tŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�ŝƚ�
ǁŚĂƚ�Ă�ƐŚĂŵĞ͘�KǀĞƌ�ϳϬ�ƉůƵƐ��ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƌŝĚĞ�
ĂŶĚ�ŵĞĂů͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĐĂƉƚĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ͘�
tĞ�ŚĂĚ�ϰ�ŐƌŽƵƉƐ�ůĞĂǀĞ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƉĂƌƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉŝĐŶŝĐ�ƐĂĨĞ͘���,h'��d,�E<�zKh�dK�D�Zdz��E��D�''/��Z�ĨŽƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�
ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǇĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ͘�DĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ͕�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŵŝůĞƐ͘��/�ůŽǀĞĚ�
ŝƚ͘͘�^ĞǀĞƌĂů�^��,K'�ĨŽůŬƐ�ƌŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌŝĚĞƌ�ĨƌŽŵ�
/ƚĂůǇ�ĐĂŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘�/�ƚŚŝŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵůů�ďĞůůǇ�
ĨƵůů�ŽĨ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͘� 

tĞ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ĂŌĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚƌƵĐŬƐ�ůŽĂĚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŽŬĞƌƐ͕�ƉŽƉƵƉƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵī�ƚŽ�ĚĞďƌŝĞĨ�ƚŚĞ�Ϯ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƉƌĞƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŽŬŝŶŐ�ĞƚĐ͘�tŚĂƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�ǁĞ�Ăůů�ĂŐƌĞĞĚ�ŽŶ͘�tĂƐ�ŝƚ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ƟƌĞĚ�
ĞǇĞƐ͕�ƐŽƌĞ�ďĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƚ�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�
ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ƉƵůů�ƚŚŝƐ�Žī͍͍��ŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ĂŐƌĞĞĚ�,�>>�z�^�/d�t�^͊�,ĂƉƉŝŶĞƐƐ͕�
ĨƵůů�ďĞůůǇƐ͕�ƐŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĂƚĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ��ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉŝĐŶŝĐ͘��EĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�

ƉŝĐŶŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�Ă�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ�ϭϬŝƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ϭϮ�ŶŽŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŐĂŵĞƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĨƵŶ͘� 
 

dŽǇƐ�ĨŽƌ�dŽƚƐ�ZŝĚĞ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ƐŚŽƌƚ�ǁĞĞŬƐ͘�WůĂŶ�ŽŶ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�
ŚĞůƉ�ǁŽƌŬ�ŝƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŚĞůƉ͘�DŝŬĞ�,͘�ŚĂƐ�ďƵƐƚĞĚ�ŚŝƐ�
ďƵƩ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ůŽŶŐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�,h'��ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐĞƚ�ƵƉ͕�ĐůĞĂŶ�ƵƉ͕�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĞƚĐ͘�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘�
DĂŶǇ�ŬŝĚƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŐĞƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�
ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘ 
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KƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�ǁĞůů�ƵŶĚĞƌ�ǁĂǇ͘�dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ĨŽƌ�Ψϯϱ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͘��ŽŵĞ�ĞŶũŽǇ�Ă�ŶŝĐĞ�ĚŝŶͲ
ŶĞƌ͕�ĚĂŶĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�KĸĐĞƌƐ͘��ĂĐŚ�ŽŶĞ�>ĞĂŶŶĞ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ǁĂƐ�Ă�
ďůĂƐƚ͘��ŐĂŝŶ͕�ƐĞĞ�ŵĞ�ĨŽƌ�ƟĐŬĞƚƐ�ŽŶ�ƌŝĚĞƐ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĚŽŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ĂŶĚ����
^ĂŶƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ůŝƐƚ͘�^ĂŶƚĂ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽůĚ�ďƵƚ�ŚĞ�ŬŶŽǁƐ͊ 
 

tĞ�ũƵƐƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�>K,�ƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƚŽ�>ĂŬĞ�,ĂǀĂƐƵ���͘�tŽǁǌĞƌ͊͊�'ƌĞĂƚ�ƌŝĚĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�Z�͛Ɛ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ͘�'ƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ�ƚŽ�KĂƚŵĂŶ͕�>ĂƵŐŚůŝŶ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�
ƚŽ�WŝƌĂƚĞ͛Ɛ��ŽǀĞ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͘�tĞ�ƐĂǁ�ŐŽůĚŵŝŶĞƐ͕�ĐŽǇŽƚĞƐ͕�ďƵƌƌŽƐ͕�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ďĂŶŬƐ͕�Ă�DƵůĞ��ĞĞƌ͕�ŵŝůůŝŽŶƐ�
ŽĨ��ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ďŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ�Ăƚ�ůƵŶĐŚ͘��ŝĚ�/�ŵĞŶƟŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĂƉƉǇ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŵŝůĞƐ͍�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
<ĞŶŶǇ�ĂŶĚ��Ğďŝ�ĨŽƌ�ĚƌĂŐŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ��ĂƌĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ůĂŬĞ�ƚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƌŝĚĞƐ͘�DĂŶǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ�
ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŽŶ�>ĂŬĞ�,ĂǀĂƐƵ͘�EŽƚ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
^ƵƐĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�,ĂǀĂƐƵ�ƚƌŝƉ͘� 

tĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞƐĐŽƌƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�,ĂǀĂƐƵ͘�ZƵŵŽƌ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ZŝĐŬ�ĂŶĚ�dĞƌƌǇ�ǁĞƌĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ůĞŌ��ƌŝǌŽŶĂ͘��ŽƚŚ�ƌŽĚĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĞƐĐŽƌƚĞĚ�ƵƐ�ĚŽǁŶ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϵϱ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�>ĂŬĞ�,ĂǀĂƐƵ͘�dŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƐ�ŽƵƚ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��Ăŵ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵƐ�>ĂŬĞ�
,ĂǀĂƐƵ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�>ĞĂŶŶĞ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ƌŽƵƚĞ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ƐŝƚĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ZŝĐŬ�ĂŶĚ�dĞƌƌǇ�ĨŽƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ����,ǁǇ�ϲϮ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ͘� 
 

,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ͘�WŽŬĞƌ�ƌƵŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶĚ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�s&t�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͘�,ŽďŽ�^ƚĞǁ�ƌƵŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�
ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝĚĞ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ĐĂŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�
ŐŽ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƚĞǁ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ�ǁĞ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚŽƚ͘��
^ƉƵĚ�ZƵŶ͕�ƌŝĚĞ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ďĂŬĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ƚŽƉƉŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽͲ
ƚĂƚŽĞƐ͘��,ŽŐ�WŝĐŶŝĐ�ZŝĚĞ͕�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�>ƵŶĐŚͬ�ŝŶŶĞƌ�ƌŝĚĞ͕�,K'��ĂŵƉŝŶŐ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘��tĂůůǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƵƫŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ���>Z�ƌŝĚĞƐ͕�tŝŶƚĞƌ�ZŽƵŶĚ�hƉ�ŝŶ�zƵŵĂ����ƚŚĂƚ�tĂůůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ͕�ŶĞǆƚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͘�>K,�ĂŶĚ�KǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƌŝĚĞƐ͕��ĞĂĐŚ��ŽŶ�&ŝƌĞ�ďǇ��ŽŶŶŝĞ͕�DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚƐ�ďǇ��Ğďŝ�'͘�zŽƵ�
ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƐŽŵĞ�&ŝƌĞ�DĂƌƐŚĂů��ŝůů͛Ɛ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽŶ�ĮƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ͘��^Ž�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ϮϬϮϮ��ů��ĂũŽŶ�,K'�ŝƐ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ͊� 
  

^Ž͘͘͘�,K'�&ĂŵŝůǇ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊� 
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D�D��Z^,/W�ϮϬϮϮ͕�Z/���ZK^d�Z�Θ�Z/���t�/s�Z^� 
 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗ 
ϮϬϮϮ�ŝƐ�ĨĂƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͊͊͊�/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ϮϬϮϮ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� 
ĨŽƌŵƐ�Ăƚ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϰƚŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ 
�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ũƵŵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘ 
dŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌŵƐ�Dh^d�ďĞ�ĚĂƚĞĚ�ϭ-ϭ-ϮϬϮϮ�Žƌ�ůĂƚĞƌ�ƐŽ�
ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌƵŶ�ŝŶƚŽ�ƚƌŽƵďůĞ͘��tŚǇ�ǇŽƵ�ĂƐŬ͍���ĞĐĂƵƐĞ�,K'�
ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ϭϮ-ϰ-ϮϬϮϭ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�Ă�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ƵŶƟů�ϭϮ-ϰ-ϮϬϮϮ͘��^Ž�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĚĞĂů͍ 
EŽ�ZĞǁĂƌĚƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŌĞƌ�ϭϮ-ϰ-ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�

ƌŝĚĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ͘��Ƶƚ�/͛ŵ�ŽŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ϭ-ϭ-ϮϬϮϮ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊͊ 
 

ZŝĚĞ�ZŽƐƚĞƌ͗ 
�Ɛ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�KĸĐĞƌ�/�ǁŽƌŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ZŽĂĚ��ĂƉƚĂŝŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ZŝĚĞ�ZŽƐͲ
ƚĞƌ͘��&ƌŽŵ�:ƵůǇ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�/�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘��:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�:ƵůǇ�/�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�ĞǀĞƌǇ�
ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘��tŚǇ�ǇŽƵ�ĂƐŬ͍�tĞ�ŐĞƚ�ůŽƚƐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ZŝĚĞ�ZŽƐƚĞƌ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ͘ 
 

ZŝĚĞ�tĂŝǀĞƌƐ͗ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƌŝĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��^Ž�ŝĨ�ǇŽƵƌ�EĂƟŽŶĂů�Žƌ�ůŽĐĂů�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ůĂƉƐĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�Ă�ƌŝĚĞ�ǁĂŝǀĞƌ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƌŝĚĞ�ǇŽƵ�ŐŽ�ŽŶ�ƵŶƟů�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ͘ 
 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�KĸĐĞƌ͗ 
/�ǁŽƌŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ZŽĂĚ��ĂƉƚĂŝŶ͕�tĞďŵĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘��/�ƐƵƉƉůǇ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞĂůĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ—�ŶĚ�/�>Ks��ŝƚ͊͊ 
�ĞĨŽƌĞ�/�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��y��>�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�/�ƐƵƌĞ�ĂƐ�ŚĞĐŬ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ͘��EŽǁ͕�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�/�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�/͛ŵ�ŶŽƚ�ďĂĚ��-������/ƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĂƚ�/�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͘��/�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚŝƐ��ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͊��
/�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�dĞĂŵ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�KĸĐĞƌ͘ 
 
^ĞĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ͊��ZŝĚĞ�^ĂĨĞ͊ 
 
 

� ϵ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�1RYHPEHU�������,VVXH�����3DJH�� 

(O�&DMRQ�+DUOH\-'DYLGVRQ 

0HPEHUVKLS�-�&RQQLH�0�� 

� 



 

,ĞůůŽ��ů��ĂũŽŶ�,K'�DĞŵďĞƌƐ͊� 

tĞůů͕�ƚŚĂŶŬ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�&Ăůů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƐĐĞŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŽůĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�
:ŽŶ͛Ɛ�ƌŝĚĞ�ǁĂƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨĂůů�ůĞĂǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵŶƌŝƐĞ�,ŝŐŚǁĂǇ͘� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƌŝĚĞ�ǁĂƐ�:ĂŬĞ͛Ɛ�dŽůů�ZŽĂĚ�ZŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŽƌŽŶĂĚŽ��ĂǇƐ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͘�tĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƚŽůů�ƌŽĂĚ�ĚŽǁŶ�ƐŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŵĞ�ŽĨ�^�E��/�'K�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ϭϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϴϬϱ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�/�
ůŽǀĞ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ŽŶ�ƌŽĂĚƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŽŶ͘� 

/�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�͞�ůů�,K'��ŚĂƉƚĞƌ͟�ŚŽƌƐĞƐŚŽĞ�
ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�WŝŶĞ�sĂůůĞǇ͘��/͛ǀĞ�

ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ͘��ŽŶͲ
ŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚĞƐƚĂŶƚƐ�ZĂƵů�>�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�>�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŽƌƐĞƐŚŽĞ�
ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͊�/�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌŽƉŚǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĂŶĚĞĚ�Žī�ƚŽ�ƚŚĞ��ů��ĂũŽŶ�,ŽŐ��ŚĂƉƚĞƌ͘ 

tĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŽƵƌ�ϮŶĚ�,ŝŐŚǁĂǇ��ůĞĂŶ�hƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌϯϭƐƚ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚǁŽ�ĐůĞĂŶƵƉƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŽƵƌ�WŽƌͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϳϵ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ƚƵƌŶ�
ŽŶƚŽ�^ƵŶƌŝƐĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ϳϵ�ƚŽ�:ƵůŝĂŶ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƌŝĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ăůů�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�Ă�ƐŝŐŚƟŶŐ�ŽĨ��ŝŐĨŽŽƚ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚƌĂƐŚ͊�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
Ă�ĐŽƐƚƵŵĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĂŶĚ�͞ĮŶĚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�,ĂƌůĞǇ�ĐŚƌŽŵĞ͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŐĞƫŶŐ�
Ă�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ĨƌŽŵ��ů��ĂũŽŶ�,ĂƌůĞǇ��ĂǀŝĚƐŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚƵŵĞ�
ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁĂƐ�Ă�ďůĂƐƚ͘�dŚĞ�tŝŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƵŵĞ�ǁĂƐ�dĂƌĂ�ĚƌĞƐƐͲ
ŝŶŐ�ƵƉ�ĂƐ�&ĞƌŐŝĞ͕�ŽƵƌ�^ĂĨĞƚǇ�KĸĐĞƌ͘�dŚĞ�ĐŚƌŽŵĞ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�
ďǇ�Ă�&ŝƌƐƚ�ƟŵĞ�ZŝĚĞƌ��ĂŶŝĞů�ĂŶĚ�dĂƌĂ͘��ŽƚŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŐŝŌ�
ĐĂƌĚ�ƚŽ��ů��ĂũŽŶ�,ĂƌůĞǇ͘�/�ŚĂĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�DǇ�͞�ŝŐ�
&ŽŽƚ͟�ĐŽīĞĞ�ǁĂƐ�Ă�Śŝƚ͘� 

 

 

� ϭϬ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�1RYHPEHU�������,VVXH�����3DJH�

(O�&DMRQ�+DUOH\-'DYLGVRQ 

+HDG�5RDG�&DSWDLQ�-�3DXO�*� 

� 



 

 

�ŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�dŽǇƐ�ĨŽƌ�dŽƚƐ�ĞǀĞŶƚ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ůĞƚ͛Ɛ�Ăůů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƵƐĞ͘ 

dŚĞ�Z�Ɛ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�Ă�ƌŝĚĞ�ƚŽ�WŝŶĞ�sĂůůĞǇ�WĂƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĨĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ��ĂƉƟŽŶƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ŽƵƌ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞƐ�ǁĞ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

/ƚ͛Ɛ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌŝĚĞƐ�ĂŶĚ�,K'�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƌŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�WůĞĂƐĞ͕�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͕�ŐŝǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽůŬƐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ��ů��ĂͲ
ũŽŶ�,K'�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�Ă�ƌŝĚĞ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂĚĚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ��^�W�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘� 

ZŝĚĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͊ 

 

 

 

 

 

� ϭϭ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�1RYHPEHU�������,VVXH�����3DJH�

(O�&DMRQ�+DUOH\-'DYLGVRQ 

+HDG�5RDG�&DSWDLQ�-�3DXO�*��&RQWLQXHG 

� 



 

� ϭϮ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�1RYHPEHU�������,VVXH�����3DJH�

(O�&DMRQ�+DUOH\-'DYLGVRQ 

/2+�—�6XVDQ�6��DQG�7DUD�&�� 

� 

 

/$',(6�2)�+$5/(< 
 

tŚĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�KĐƚŽďĞƌ�ĨŽƌ�>K,��-��>ĂŬĞ�,ĂǀĂƐƵ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ƐƵĐĐĞƐƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ��ĂƌŽů�ĂŶĚ�:ĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�
ŽǀĞƌŶŝŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ďŽǇ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ƉŝĐŬ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ͘��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�<ĞŶŶǇ�
ĂŶĚ��Ğďŝ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ĨƵŶ�ĨƵŶ�
ďŽĂƚ�ƌŝĚĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƚŽ�

ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌŝĚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�WŝƌĂƚĞ͛Ɛ��ŽǀĞ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͘��WůƵƐ͕�
ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘���Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ŽƵƌ�ZŽĂĚ��ĂƉƚĂŝŶƐ�
ĚŝĚ�Ă�ƐƵƉĞƌ�ũŽď�ǁŝƚŚ��ŝůů�D͘�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�,ĂǀĂƐƵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ͕�/͛ǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌŝĚĞ�ƚŽ�,ĂǀĂƐƵ͕�ƐŽ�/͛ůů�
ƐĞĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞƚƵƉ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘ 

���������������������  

KĐƚ͘�ϯϬƚŚ��ǁĂƐ�ŽƵƌ�ZƵƐƟĐ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Ăƚ�dĂƌĂ͛Ɛ�ŚŽŵĞ͘��/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ďƵƚ�/͛ŵ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĐƌĞĂƚĞĚ͘���� 

EŽǀ͘�ϭϮƚŚ���hE�K�ĂŶĚ�WŽƚ�>ƵĐŬ�-��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƉůĂǇĞĚ��ƵŶĐŽ�EKt�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƚ͘��tĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽƚ�>ƵĐŬ�ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘��,ĞǇ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘���WŽƚ�ůƵĐŬ�ŝƐ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬƉŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϲ͗ϯϬ͘��ŽŶ͛ƚ�

ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂǇ͍�EŽ�ƉƌŽďůĞŵ—ǁĞ�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ͊ 

 
 
 
 

 



 

 

tŽǁ͕�ŝƚ�ŝƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂůƌĞĂĚǇ͊�^ĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ũƵƐƚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ǁĞ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ƵƉ�ŽƵƌ�ϮϬϮϬ�dŽǇƐ�ĨŽƌ�dŽƚƐ�ĞǀĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŐŽƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘� 

 

&ŝƌƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŵĞ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ��D�ĂŶĚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�
Ă�ƐĐĞŶŝĐ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�sĞƚĞƌĂŶƐ�,ŽŵĞ�ŝŶ��ŚƵůĂ�sŝƐƚĂ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĐƌƵƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ΨϭϯϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�Ψϱ͘ϬϬ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ǁĞ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�WŚŝů�
ĂŶĚ�^ŚŝƌůĞǇ�^͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϮϬϬϬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƚŽƚĂů�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘��ŌĞƌ�ǁĞ�ĚƌŽƉ�Žī�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞĂĚͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�^dW�ĨŽƌ�Ă�ǁĞůů-ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ůƵŶĐŚ͘� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϴƚŚ��ŶŶƵĂů�dŽǇƐ�ĨŽƌ�dŽƚƐ�ĞǀĞŶƚ͘�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�:ĞĞƉ��ůƵď�ĂŶĚ�ƚŚĞ��Ğů�DĂƌ�dŚŽƌŽƵŐŚďƌĞĚ��ůƵď�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĞǀĞŶƚ�
ǇĞƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�<^h�Ăƚ�ϭϬ͗ϭϱ͘�Ψϭϱ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ƵŶǁƌĂƉƉĞĚ�
ƚŽǇ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ǇŽƵ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĐŽŝŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϮϱϬ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ĨƌĞĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌŝĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ůĂƌŐĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŇĂŐ�ŚƵŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ďǇ�
ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚůĂŶĚ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞǁĂǇ�ďǇ��ů�
�ĂũŽŶ�W�͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ϱϬͬϱϬ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ�Ă�ƟĐŬĞƚ�ĚƌĂǁŶ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ůƵĐŬǇ�ƌŝĚĞƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂĚĚŽĐŬ�ĂŶĚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĐŝƌĐůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�ƌĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂ��ĞĂĐŚ�ƉĂƟŽ͕�ϭϳ�,ĂŶĚƐ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
,ĂĐŝĞŶĚĂ�ĂƌĞĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ĨŽŽĚ�ƚƌƵĐŬ�
ŝŶ�ƚŚĞ�WůĂǌĂ��Ğ�DĞǆŝĐŽ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�DĂƌŝŶĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ďĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ͘�
^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉƌŝǌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ϯ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŶŝŐŚƚƐ�ƐƚĂǇ�ĂďŽĂƌĚ�ĂŶ�Ăŝƌ���E���ǇĂĐŚƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ŚĂƌďŽƌ͕�Ă�ϯ-ĚĂǇ�Ϯ�ŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WŽŝŶƚ�ĐĂƐŝŶŽ�ŝŶ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƐƉĂ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�^ǇĐƵĂŶ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘� 

 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ΨϮϭ͕ϳϯϱ�ĂŶĚ�ϮϬϰϯ�ƚŽǇƐ͘�dǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞ�DĂƌŝŶĞƐ�ŐĂǀĞ�ŽƵƚ�Ϯϭϯ͕ϬϬϬ�ƚŽǇƐ�ƚŽ�
ϲϳ͕ϬϬϬ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞǇ�ŐĂǀĞ�ŽƵƚ�ϳϭ͕ϬϬϬ�ƚŽǇƐ�ƚŽ�ϰϳ͕ϬϬϬ�ŬŝĚƐ͘�dŚĞǇ�ƌĂŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽǇƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ͘� 

 

 

� ϭϯ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�1RYHPEHU�������,VVXH�����3DJH�

(O�&DMRQ�+DUOH\-'DYLGVRQ 

)URP�WKH�0HPEHUVKLS�-�0LNH�+� 

� 



 

� ϭϰ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�1RYHPEHU�������,VVXH�����3DJH��� 

(O�&DMRQ�+DUOH\-'DYLGVRQ 

8SFRPLQJ�+2*�(YHQWV�DQG�5LGHV 

� 

 

 

/2+�%81&2�1,*+7�–�129����VW�$1'�327�/8&.� 
'21·7�0,66�7+,6�21(���� 

,7·6�21(�2)�285�0267�)81��$&7,9,7<�(9(5���� 
 

 
 
 
 
 

 
 

7LPH��������SRW�OXFN���������%XQFR�VWDUWV� 
/RFDWLRQ����7%'��-�/RRNLQJ�IRU�VRPHRQH�ZKR�ZRXOG�ZDQW�WR 

�RSHQ�WKHLU�KRPH�IRU�WKLV 
 

/2+�DFWLYLWLHV�DUH�DOZD\V�RSHQ�WR�RXU�JX\V�� 
 
 
 

 



 

� ϭϱ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�1RYHPEHU�������,VVXH�����3DJH��� 

(O�&DMRQ�+DUOH\-'DYLGVRQ 

8SFRPLQJ�+2*�(YHQWV�DQG�5LGHV         
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� 

 

� ϭϲ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�1RYHPEHU�������,VVXH�����3DJH��� 

(O�&DMRQ�+2*�6SRQVRUV 

285�63216256 

Got Leaks? Drippy faucet? Need a new water heater? For all your plumbing needs... 

Estate Leak Detection and Plumbing Services - 619-300-7203 



 

� 

 
 
 

 
 
:LWK�WKH�/DZ�7LJHUV��\RX�QHYHU�ULGH�DORQH� � 

2XU�H[SHULHQFHG�PHPEHU�PRWRUF\FOH�DFFLGHQW�ODZ\HUV�
IRFXV�SULPDULO\�RQ�PRWRUF\FOH�LQMXU\�FDVHV�  

/DZ�7LJHUV�PHPEHUV�UHSUHVHQW�FOLHQWV�WKURXJKRXW�WKH�
FRXQWU\�RQ�D�FRQWLQJHQF\�IHH�EDVLV��ZKLFK�PHDQV� 

· WKH\�GR�QRW�FKDUJH�DQ\�XSIURQW�IHHV 

· RQO\�UHTXLUH�SD\PHQW�LI�WKH\�UHFRYHU�FRPSHQVDWLRQ�RQ�\RXU�EHKDOI 
 
 

)HHV�DUH�FDOFXODWHG�DV�D�SHUFHQWDJH��������������������������������������
RI�WKH�JURVV�UHFRYHU\ 

ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞƌĞΖƐ�E�s�Z�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�Ă��ĂƐĞ�ZĞǀŝĞǁ͘ 
 
 

�Ăůů�Ϯϰͬϳ�-�ϲϭϵ-ϲϯϵ-ϰϬϮϰ 

� ϭϳ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�1RYHPEHU�������,VVXH�����3DJH��� 

(O�&DMRQ�+2*�6SRQVRUV 

285�63216256 



 

� ϭϴ � ϭϴ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�1RYHPEHU�������,VVXH�����3DJH��� 

(O�&DMRQ�+2*�6SRQVRUV 

285�63216256 

 

Jo Ricker 

9LUWXDO�$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW 

3URMHFW�$GPLQ�$VVLVWDQW 

 

www.yesicandothisforyou.com 

joricker10@gmail.com 

(619) 729-1127 



 

 

 

 

,QWHUHVWHG�LQ�$GYHUWLVLQJ" 

7KLV�VSDFH�VKRXOG�EH�<2856� 

&RQWDFW�0DJJLH�5�� 

$W�HGLWRU#HOFDMRQKRJ�FRP 

)RU�UDWHV�DQG�LQIRUPDWLRQ� 

� ϭϵ � ϭϵ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�1RYHPEHU�������,VVXH�����3DJH��� 

(O�&DMRQ�+2*�6SRQVRUV 

285�63216256 

 



 

� ϮϬ � ϮϬ 

(O�&DMRQ�+�2�*��/RJ�_�1RYHPEHU�������,VVXH�����3DJH��� 

(O�&DMRQ�+2*�6SRQVRUV 

285�63216256 

ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ŵĞĂŶ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ƵƐ͙� 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ů��ĂũŽŶ�,͘K͘'͘��ŚĂƉƚĞƌ͙ 
)RU�HDFK�UHIHUUDO�WR�XV�WKDW�UHVXOWV�LQ�WKH�VDOH�RU�SXUFKDVH�RI�D�KRPH�
RU�SURSHUW\�ZH�ZLOO�GRQDWH�XS�WR������WR�WKH�(O�&DMRQ�+2*� 
&KDSWHU��5HIHU�\RXU�IDPLO\��\RXU�IULHQGV��\RXU�QHLJKERUV« 
 
:H�KDYH�EHHQ�DVVLVWLQJ�FOLHQWV�ZLWK�WKHLU�UHDO�HVWDWH�QHHGV�IRU�RYHU�
���\HDUV� ����������� 

 ZĞĞƐĞ-<ŝůďŽƵƌŶĞ�dĞĂŵ 

 DĂŐŐŝĞ�ZĞĞƐĞ�ĂŶĚ��Žď�<ŝůďŽƵƌŶĞ 

 ;ϲϭϵͿ�ϰϴϯ-ϭϳϴϯ�ͬ�ŵĂŐŐŝĞƌĞĞƐĞΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

 
&$�'5(��������� 

&$�'5(��������� 

 

Personalized Pool          
Equipment 

(619) 971-2237 
5HSDLU��UHSODFHPHQW�DQG�LQVWDOODWLRQ�RI�KHDWHUV��ILOWHUV�� 

SXPSV��FRQWURO�V\VWHPV��DQG�WLPHUV 

([SHULHQFHG�DQG�OLFHQVHG�FRQWUDFWRU�VLQFH������-�QR�MRE�WRR�ELJ�RU�VPDOO�� 

3URSHUO\�RSHUDWLQJ�HTXLSPHQW�LV�WKH�NH\�WR�DQ�HIILFLHQW��SRRO�DQG�PRUH�IXQ� 

Contact Bill Lucas at (619) 971-2237 or e-mail at lucas0756@yahoo.com 


